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中国传统观念：用人不疑，疑人不用 
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一、什么是 
“用人要疑，疑人要用” 
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一、什么是“用人要疑，疑人要用” 



二、为什么 
“用人要疑，疑人要用” 



二、为什么需要？ 

A.   

B.  ҩֲ Ҍ  

C.   
     Ῑѿҩֲ Ҍ ̆ 

     ѿҩֲ  

D.  ֲ֓ ҕ ̆ 

    Ҍ Ὲ ȁ ѿ  

E.  ѿҩ ᵣ  

F.  ᴑҙ Ҭ  

   ľֲ Ŀȁľֲ Ŀ  

 

ҹ ȁ ȁ    



三、“用人要疑，疑人要用” 
的意义和目的 



三、意义和目的 
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三、意义和目的 
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四、如何“用人要疑” 
不断分析其职业素养中的优劣势 
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四、如何用人要疑？ 



1、分析人品 
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1、分析人品 
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1、分析人品 



E. ᵬȁ  
ז  

ӈּׂשҹ 

1、分析人品 



F. ῒ ₮̆ 
ז Ὲ 

  经办人 
填单 1 多媒体 

投影公示 2 审核人 
质询提问 3 

各权限 
责任人签字 
不得超3人 4 阳光 

费用 5 
ᾣ ̆Ҍ  
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2、分析素质 
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2、分析素质 
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3、分析能力 
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3、分析能力 
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五、如何“疑人要用” 
针对下属优缺点，不断教育指导 
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五、如何疑人要用？ 
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1、目标规划 
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1、目标规划 
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1、目标规划 
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2、过程监督 
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六、注意事项 





用人要疑，就是不断观察、分析他的职业素养； 

 疑人要用，就是不断指导、提升他的职业素养； 

 世间没有无用的人，只有不会用人的领导！ 




